ROMANIA Anexa nr. 2
JUDETUL HARGHITA la Dispozitia Consiliului Judetean
CONSILIUL JUDETEAN Harghita nr.$£8/2014

CAIET DE OBIECTIVE
pentru concursul de management organizat,
pentru Editura Harghita

I. INFIINTAREA, ORGANIZAREA EDITURII HARGHITA
I.1. Dispozitii generale

Editura Harghita este o institutie profesionald de specialitate, avand drept obiectiv
editarea, redactarea, difuzarea diferitelor carii si publicatii periodice al Consiliului
Judetean Harghita si a altor institutii din judet, precum si organizarea diferitelor
manifestari socio-culturale si stiintifice.

Perioada de management este de 3 ani incepand cu luna iunie 2014 - iunie 2017.

1.2. Obiectul de activitate

Consiltiul Judetean Harghita, prin activitatea Editurii Harghita, asigurd urmatoarele
obiective de activitate:

a. editarea de reviste, alte periodice, cirti, scenarii, pliante,
ilustrate, reclame, materiale promotionale, compendii legislative,
juridice §i administrative, reproducerea oricaror feluri de texte si
imagini de uz personal, comun sau comercial, proiectarea si
imprimarea acestora, proiectarea gi imprimarea acestora;

b. tiparirea si multiplicarea acestora prin utilizarea dotarilor proprii,
inchiriate sau la comanda, precum si difuzarea si comercializarea
acestora prin reteaua proprie sau prin reteaua unor terte
persoane fizice sau juridice in tard sau in strdinatate;

c. editarea si redactarea revistei culturale lunare Székelyféld, printr-
o redactie de sine statatoare,

d. comisionari in domeniul de activitate.

e. servicii de traduceri, dactilografieri, multiplicdri de acte, lectorari,
corecturi, redactari.




prestari de tipografie, comercializarea produselor tipografice din
productie proprie sau comisiondri ale altor edituri din {ard sau
strdinatate.

proiectdri si executii de proiecte de cdrti, reviste periodice,
pliante, ilustrate, reclame materiale promotionale;

. desfacerea produselor din domeniul de activitate in piete, targuri

ambulante, intéiniri cu publicul si la diferite evenimente social-
culturale;

organizarea taberelor de creatie, literare, jurnalistice,
simpozioane, serate literare si a altor manifestdri cultural-
stiintifice;

dezvoltarea traditiei Tn contemporaneitate, valorificarea ei in
viata spirituald, stimularea procesului de creatie in toate genurile.

1. STRUCTURA ORGANIZATORICA

I1.1. Personalul

Structura organizatoricd a Editurii Harghita cuprinde un sector redactionar, un sector
administrativ-financiar si de marketing si o subredactie Székelyfold On-line, condus de un
manager, numit de Consiliul Judetean Harghita pe bazd de concurs organizat conform

legilor in vigoare.

Organigrama si statul de functii ale Editurii Harghita, conform Hotararii Consiliului
Judetean Harghita nr. 304/2013

Total posturi: 10 posturi, din care:
- Personal de conducere: 1
- Personal de specialitate: 6
- Personal administrativ: 3

Mentiune: In urma reorganizdrii Editurii Harghitei, aprobat cu Hotdrdrea nr. 183/2010
Consiliului Judetean Harghita, incepand cu 16 august 2010, structura personalului, este:

Total posturi: 10 posturi, din care:
- Personal de conducere; 1
- Personal de specialitate: 6
- Personal administrativ: 3

I1.2. Conducerea

Editura Harghita este condusd de citre manager. Managerul coordoneazd activitatea

intregii institutii.




I1.3. Bugetul Editurii Harghita. in pericada 01.02.2014 —31.12.2014, vor fi previzuti si
realizati indicatorii economigci din tabelul de mai jos:

Editura Harghita Mii lei
Venituri, din care: 641,03
Venituri proprii 116,00
Subventii 449,74
Excedentul anilor precedenti 81,29
Cheltuieli, din care: ' 641,03
personal 230,00
bunuri si servicii 411,03
investitii 0,00

Jli. SARCINI §1 OBIECTIVE PENTRU MANAGEMENT
.1, SARCINI

Pentru perioada iunie 2014 — junie 2017 managementul va avea urmitoarele sarcini:

- elaborarea si propunerea spre aprobare autoritétii proiectul de buget al institutiei;

- luarea deciziei asupra modului de utilizare a bugetului aprobat al institutiei, conform
prevederilor

- indeplinirea contractului de management, cu respectarea prevederilor legale, fiind
ordonator tertiar de credite pentru bugetul acesteia;

- selectarea, angajarea si concedierea personalului salariat, in conditiile legii;

- negocierea clauzelor contractelor de muncd, in conditiile legii;

- negocierea clauzelor contractelor, incheiate conform prevederilor Codului civil sau
dupad caz, conform legilor speciale;

- dispune, -in functie de rezultatele evaludrii performantelor profesionale ale
salariatilor, mentinerea, diminuarea sau cresterea drepturilor salariale ale acestora,
precum si alte masuri legale ce se impun;

- reprezentarea institutiei in raporturite cu tertii;

- incheierea de acte juridice in numele si pe seama institutiei, in limitele de
competentd stabilite prin contractul de management;

- indeplinirea tuturor obligatillor care derivd din aprobarea proiectului de
management de catre comisia de concurs, cele stabilite prin dispozitiile autoritétii
publice, respectiv cele prevazute in legislatia in vigoare si in reglementdrile care
privesc functionarea Editurii Harghita;

- transmiterea, catre autoritatea publicd, conform dispozitiilor legale privind
managementul institutiilor de culturd, rapoartele de activitate/raportul final,
precum si alte comunicari necesare,

%)



.2, OBIECTIVE

Obiectivul principal al managerului va fi dezvoltarea Editurii Harghita, urmérind :

a} managementul resurselor umane;

- conducerea,

- personalul,

b} managementul economico-financiar:

- bugetul de venituri {subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii)

- bugetul de cheltuieli {personal: contracte de muncéi/conventii/contracte
incheiate Tn baza legilor speciale; bunuri si servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli
de intretinere; cheltuieli pentru reparatii capitale)
¢} managementul administrativ: _

- modificarea/completarea documentelor interne de organizare i
functionare

- reglementari prin acte normative
d) managementul de proiect:

- atragerea de fonduri pentru realizarea de proiecte culturale

De asemenea, managerul institutiei va avea ca obiective:

editarea de vreviste, cdrti, scenarii, pliante, ilustrate, reclame, materiale
promotionale, compendii legislative, juridice si administrative;

editarea si redactarea revistei culturale lunare Székelyféld, printr-o redactie de
sinestatatoare;

imbunatatirea dotdrii materiale, identificarea si asigurarea resurselor materiale in
vederea desfdsurarii activitatii la un nivel tot mai ridicat;

servicii de traduceri, dactilografieri, multiplicdri acte, lectoriri, corecturi, redactiri;
realizarea unor parteneriate cu alte institutii cu obiective aseman&toare, din tari si
straindtate, cu institufii guvernamentale, autoritdti locale, etc., initierea si
dezvoltarea parteneriatelor public-privat;

organizarea taberelor de creatie literare, jurnalistice, simpozioane, serate literare si
a altor manifestari cultural-stiintifice;

dezvoltarea traditiei Tn contemporaneitate, valorificarea ei in viata spiritualg,
stimularea procesului de creatie in toate genurile.

IV. PLANUL DE MANAGEMENT

Planurile de management intocmite de candidatii la concurs, cu respectarea prevederilor
din actele normative indicate in bibliografie, vor fi limitate la un numar de maximum 15
de pagini {inclusiv anexele) si trebuie sd contind punctul de vedere al candidatilor asupra
dezvoltarii si evolutiei Editurii Harghita in perioada iunie 2014 — iunie 2017.

Termenii utilizati in intocmirea proiectelor vor avea intelesul statuat In cuprinsul art. 2 din
Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor
publice de culturd, si anume:




a) autoritate - organ al administratiei publice centrale sau al administratiei publice
locale, autoritatea deliberativd, reprezentatd prin ministru, conducdtor sau autoritate
executivd, in calitate de ordonator principal de credite pentru institutia publicd de culturd,
dupd caz; -

b) manager - persoana fizicd ce o clstigat concursul de management si a incheiat
un contract de management cu autoritatea, in conditiile prezentei ordonante de urgentd;
managerul nu este functionar public, nu este angajat cu contract individual de muncd si nu
are statut de functie de autoritate publicd;

¢) management - organizarea, gestionarea gi conducerea activitdtii unei institutii
publice de culturd de cdtre o persoand fizicd, pe boza setului de cerinte definite de
autoritate in caietul de obiective, in conditiile prezentei ordonante de urgentd;

d) caiet de obiective - setul de cerinte formulate de cdtre autoritate, pe care
managerul trebuie sd le indeplineascd, prin intermediul institutiei publice de culturd, in
vederea satisfacerii nevoilor culturale ale comunitdtii, intr-o perioadd determinatd de
timp;

e) plan de management - documentul elaborat de candidat, ca ofertd, care
cuprinde descrierea solutiilor concrete, a rezultatelor preconizate, precum §i estimareq
resurselor si mijloacelor necesare indeplinirii cerintelor stabilite de cdtre autoritate prin
caietul de obiective;

f) contract de management - contractul incheiat pe duratd determinatd intre
ordonatorul .principal de credite si manager, prin care managerul se obligd, in schimbul
unei remuneratii, 5 asigure conducerea si buna administrare a activitdtii institutiei
publice de culturd, in conformitate cu prevederile prezentei ordonante de urgentd;

g) program - ansamblul de proiecte structurate organic conform viziunii
manageriale, cu caracter multianual, prin care se realizeazd setul de cerinte specifice,
stabilite de qutoritate prin caietul de obiective, astfel cum au fost prevdzute in contractul
de management;

h) proiect - ansamblul de actiuni sau activitdti specifice fiecérei categorii de
institutii publice de culturd, redlizat Intr-o perioadd de timp determinatd, care nu
depdseste, de reguld, durata unuji exercitiu bugetar;

i) program minimal - parte din programul de management, care cuprinde un numdr
de proiecte realizabile in intervalul de timp si in conditiile negociate prin contractul de
management, costurile fiind acoperite integral de cdtre autoritate din subventii acordate
de lo bugetul de stat sau de la bugetul local, dupd caz, sau din veniturile proprii ale
institutiilor publice de culturd.

Tn evaluarea planurifor de management vor fi avute i vedere criteriile generale de analiz3
si notare formulate in baza prevederilor art, 12 alin. (1) din O.U.G nr, 189/2008 aprobatd,
modificata si completata prin Legea nr. 269/2009:

a) analiza socio-culturald a mediului in care Tsi desfagoara activitatea
institutia si propuneri privind evolutia acesteia n sistemul institutional
existent;

b) analiza activitatii profesionale a institutiei si propuneri privind
Tmbunatatirea acesteia;




¢) analiza organizdrii institutiei si propuneri de reorganizare si/sau
restructurare, dupa caz;

d} analiza situatiei economico-financiare a institutiei publice de cultur;

e} strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii
specifice a institutiei publice de culturd, conform sarcinilor formulate de
autoritate;

f) previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu
mentionarea resurselor financiare necesare, spre a fi alocate de cétre
autoritate.

V. STRUCTURA PLANULUI DE MANAGEMENT

Planut de management va fi structurat in mod obligatoriu pe modelul de mai jos si trebuie
sa contina solutii manageriale concrete, in vederea functiondrii si dezvoltérii Editurii
Harghita.

A. Analiza socio-culturald a mediului in care T§i desfagoard activitatea institutia si
propuneri privind evolutia acesteia Th sistemul institutional existent

1. Cunoasterea mediului cultural/profesional concurential {max. 1 paging)
— descrierea pietei informationale concurentiale din perspectiva Tmbundtatirii
ofertei de informatii destinate consumului cultural:
- alte institutii de profil sau cu profil asemdnator din judet;
- alte oferte culturale care vizeazd acelasi potential public;
2. Definirea si cunoasterea profilului publicului actual al institutiei {max, 10 rénduri)
- |dentificarea categoriilor de public al institutiei.
3. Descrierea publicului {inta a programelor ~ cadru propuse.{maximum 1 pagind)

B. Analiza activitatii profesionale a institutiei si propuneri privind Tmbundtatirea
acesteia
Meodalitati de diversificare a ofertei culturale a institutiei publice;
1. Analizd de imagine (max. 1 pagind}

- cum este perceputad institutia;

- factori de succes si elemente de valorizare sociald;

- agteptari ale beneficiarilor legate de oferta culturali.
2. Misiunea actuald a institutiei (max. 10 rdnduri)

- C&é mesaj poarta institutia;
3. Reformularea mesajului {daca este cazul) (max. 10 rénduri)

- principalele obiective pentru indeplinirea misiunii




c} analiza organizarii institutiei si propuneri de reorganizare si/sau
restructurare, dupa caz;

d) analiza situatiei economico-financiare a institutiei publice de culturs;

e) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii
specifice a institutiei publice de culturd, conform sarcinilor formulate de
autoritate; :

f) previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu
mentionarea resurselor financiare necesare, spre a fi alocate de catre
autoritate. ' '

V. STRUCTURA PLANULUI DE MANAGEMENT

Planul de management va fi structurat in mod obligatoriu pe modelul de mai jos si trebuie
sa contind solutii manageriale concrete, in vederea functiondrii si dezvoitirii Editurii
Marghita.

A. Analiza socio-culturald a mediului in care isi desfisoard activitatea institutia si
propuneri privind evolutia acesteia Tn sistemul institutional existent

1. Cunoasterea mediului cultural/profesional concurential (max. 1 paginé)
— descrierea pietei informationale concurentiale din perspectiva imbuntatirii
ofertei de informatii destinate consumului cultural:
- alte institutii de profil sau cu profil asemanator din judet;
- alte oferte culturale care vizeazd acelasi potential public;
2. Definirea gi cunoasterea profilului publicului actual al institutiei (max. 10 rdnduri)
- Identificarea categoriilor de public al institutiei.
3. Descrierea publicului {intd a programelor — cadru propuse.{maximum 1 pagindg)

B. Analiza activitatii profesionale a institutiei si propuneri privind Tmbunititirea
acesteia
Modalitagi de diversificare a ofertei culturale a institutiei publice;
1. Analiza de imagine (max. 1 pagind)
| - cum este perceputa institutia;
- factori de succes si elemente de valorizare social3;
- asteptari ale beneficiarilor legate de oferta culturala,
2. Misiunea actuala a institutiei (max. 10 rénduri)
- ce mesaj poarta institugia;
3. Reformularea mesajului (daci este cazul) (max. 10 rdnduri)
- principalele obiective pentru indeplinirea misiunii




C. Analiza organizarii/sistemului organizational al institutiei si propuneri de
restructurare si/sau reorganizare

1. Analiza organigramei, a statului de functii existent, a numarului de posturi pe colective,
etc. (max. 1pag.); '

2. Propuneri de modificare — plan de dezvoltare/restructurare/reorganizare, dupd caz
{max. 2 pagini). '

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei si previzionarea evolutiei
economico-financiare a acesteia pe urmatorii ani:

1. Analiza financiara — cheltuieli aferente programelor Editurii Harghita (max. 1 pagind).

2. Analiza financiara — venituri aduse de Editura Harghita (maxim 10 rdnduri).

3. Strategia atragerii de fonduri i a obtinerii de venituri proprii. Surse de finantare {max. 1
pagind, in functie de numdrul de programe propuse).

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei, conform sarcinilor si obiectivelor managementului (in functie de numdrul de
programe propuse, max. 3 pagini).
1. Prezentarea strategiei artistice:

- 0 scurtd descriere a programelor propuse, cu precizarea denumirii, scopului si
tintei acestora, dupa caz cu exemplificari;

- detalierea proiectelor care alcatuiesc programele propuse pentru oferta culturala.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu mentionarea resurselor
financiare necesare de alocat de catre autoritate.
1. Previziuni pentru costurile aferente proiectelor {din programele cadru)

VII. DISPOZITII FINALE

Candidatii, in baza unei cereri motivate, pot solicita de la Consiliul Judetean Harghita —,
Directia generald management - Compartimentul resurse umane {cam. 132), informatii
suplimentare, necesare elabordrii planurilor de management (telefon: 0266-207700 int.
1406 si 1408).

Borboly Csaba
presedinte

Sz6cs-Matyas Istyan
_ directgr general ad]

Tntocmit:
Gyorgy Enikd ‘{'5




